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Bee My Job e un progetto di apicoltura e agricoltura sociale, idea-
to dall’Associazione di Promozione Sociale “Cambalache” di Ales-
sandria, in collaborazione con una rete mista di partner pubblici
e privati. Nato nel 2015 come esperienza pilota - rivolto a rifugiati
e richiedenti asilo — al fine di creare un ponte tra tematiche come
inclusione e ambiente, lavoro e dignita, impegno e opportunita,
0ggi si presenta come esperienza modello di formazione e inseri-
mento lavorativo replicabile in diversi contesti.

Dal 2015 il progetto ha garantito la formazione professionale in
apicoltura e agricoltura biologica a 170 richiedenti asilo e titolari
di protezione internazionale, attivando oltre 106 tirocini dal nord
al sud Italia. Il percorso di formazione intensiva teorico-pratica in
apicoltura & migliorato di edizione in edizione, includendo appro-
fondimenti sull’agricoltura biologica, la potatura e I'allevamento
e una serie di percorsi complementari volti a favorire una migliore
inclusione sociale dei beneficiari: un laboratorio di orientamento
ai servizi sul territorio e al mondo del lavoro, un corso intensivo
diitaliano L2 specifico per I'apprendimento del lessico di settore,
corsi per la sicurezza sul lavoro.

Dal 2018, Bee My Job gode del sostegno del’lUNHCR - Agenzia
ONU per i Rifugiati e del riconoscimento Welcome-Working for
Refugee Integration, che hanno permesso e stimolato la replica
del progetto in via sperimentale in Emilia Romagna e Calabria.



BEST PRACTICE E MODELLO REPLICABILE

Grazie agli sviluppi degli ultimi anni e alle conferme ricevute in
ambito nazionale e internazionale, dal Servizio Centrale del Siste-
ma di protezione per titolari di protezione internazionale e per
minori stranieri non accompagnati ad Ashoka, il progetto é sta-
to riconosciuto come best practice, replicabile in nuovi contesti
territoriali e settori produttivi profondamenti diversi, adattabile
anche a un'utenza differenziata. Un modello, tra I'altro, capace di
fare scuola in numerosi ambiti. Prima di tutto nella formazione e
negli inserimenti lavorativi. Quindi, nella didattica all'interno del-
le scuole sul tema della sostenibilita ambientale e delle migrazio-
ni forzate, coinvolgendo direttamente negli incontri con gli stu-
denti i richiedenti asilo e rifugiati, i quali hanno potuto diventare
protagonisti di un percorso sempre piu importante di cittadinan-
za attiva. Infine, nel capacity building, mettendo a disposizione
competenze e metodologie acquisite, favorendo il confronto con
altre realta del territorio italiano e stimolando cosi la possibile re-
plica in nuovi contesti.

Nel percorso di Bee My Job, nel 2019 & nata “A come APE’, una
collana di pubblicazioni che include strumenti diretti ad opera-
tori, docenti e rifugiati. Tra queste, un Tool Kit per attivita nelle
scuole con i rifugiati; una dispensa per I'insegnamento dell’italia-
no L2 settoriale con focus su apicoltura, agricoltura biologica, al-
levamento ed elicicoltura; una dispensa didattica per i laboratori
Life Skills e @Work, volti ad aumentare I'agency e l'indipendenza
di richiedenti asilo e titolari di protezione del progetto Bee My



Job; un report che mappa servizi e progetti di supporto all’'au-
to-imprenditorialita migrante per meglio orientare gli operatori
dell'accoglienza nell’assistenza a rifugiati che vogliano avviare
start-up in ltalia o nei Paesi di origine; infine queste linee guida
per il disegno di interventi per l'inclusione socio-lavorativa dei
rifugiati a partire dal modello Bee My Job, rivolte anch'esse ad
operatori ed enti coinvolti nella tutela e accoglienza di richieden-
ti asilo e rifugiati. Lobiettivo & facilitare la replica totale o parziale
del progetto su scala nazionale, nel rispetto della qualita ricono-
sciuta al marchio.

In questi anni il progetto ha gia vissuto repliche in contesti e am-
biti nuovi. Nel 2018 il modello & stato esteso alle donne richie-
denti asilo e ai minori stranieri non accompagnati, grazie alla
collaborazione con la Comunita Progetto Sud e con la Coopera-
tiva La Venenta Onlus, ed é stato sperimentato nel settore della
saldatura, in collaborazione con CNOS-FAP Alessandria. Nel 2019
sono in corso sperimentazioni in altri tre settori professionali (ri-
parazioni automeccaniche; panificazione; elicicoltura), con per-
corsi rivolti anche ad altre fasce di popolazione, con attenzione ai
soggetti piu vulnerabili, nello specifico a persone con disabilita e
disoccupati over 50 e a migranti a rischio di sfruttamento lavora-
tivo, a Rosarno insieme a Medici per i Diritti Umani.

LINEE GUIDA PER CREARE NUOVI PERCORSI
La presente pubblicazione intende offrire linee guida ad altri
operatori dell'accoglienza e sociali per progettare percorsi di in-



clusione sociale e lavorativa di richiedenti asilo e rifugiati a partire
dal know-how generato dal progetto Bee My Job, con variazioni
che possono toccare il settore produttivo, i soggetti di riferimen-
to e ovviamente il contesto territoriale di applicazione.

Per questo, il documento € organizzato con una serie di schede
relative ai principali aspetti organizzativi facenti parte di un per-
corso di azioni interconnesse dove formazione e lavoro sono al
centro di un piu complesso intervento di inclusione sociale. In
ogni scheda si illustra la pratica alla base di Bee My Job e si forni-
scono una serie di suggerimenti (o “tips”) agli operatori per me-
glio muoversi nel disegnare un proprio progetto, seguiti da una
checklist utile a non dimenticare strumenti operativi per la sua
buona riuscita.

In primo luogo, le linee guida si concentrano sulla scelta del set-
tore produttivo di riferimento in cui si andra a operare. Quindi
sull'identificazione dei beneficiari a cui si rivolge il progetto e
sulla definizione del percorso di formazione professionalizzante.
Poi, trattano la fase dell’accesso al lavoro, con azioni di scouting
aziendale e promozione dei candidati nelle aziende, il matching
tra candidato e azienda, I'attivazione del percorso di tirocinio,
I'assistenza ai beneficiari nelle varie fasi. Segue, la promozione
degliinterventi complementari volti a favorire l'inclusione sociale
e abitativa sul territorio di accoglienza. Infine, si chiude con I'im-
portanza del monitoraggio e della valutazione dell'impatto.
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Identificare un settore produttivo in attivo e coinvolgere gli attori di
riferimento é il primo passo verso la strutturazione di un percorso di
inclusione lavorativa di successo.

Perché Bee My Job ha scelto di investire sull’apicoltura
L'agricoltura € un settore ad alto impiego di cittadini stranieri:
rappresenta la principale occupazione degli immigrati nel loro
paese di origine e allo stesso tempo va a sopperire alla necessita
di forza lavoro richiesta per questo settore che non sempre e sod-
disfatta dall'offerta locale.

All'interno del settore agricolo, I'apicoltura si distingue per le op-
portunita di impiego su stagionalita di medio/lunga durata e di
crescita professionale: prevede un'acquisizione graduale di spe-
cifiche mansioni tecniche (dalla gestione degli alveari alla lavora-
zione in laboratorio, dalla produzione di miele alla produzione di
pappa reale o all'allevamento di api regine) e di una conoscenza
sempre maggiore delle peculiarita agronomiche del territorio su
Cui si opera.

Un percorso formativo iniziale, qualificato e intensivo, gia forni-
sce ai rifugiati le competenze di base richieste per I'accesso allo
specifico ambito lavorativo. E poi interesse delle aziende investire
nella loro crescita professionale nell'ottica di garantire una pre-
senza stabile e qualificata all'interno dei propri gruppi di lavoro.
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Ma I'apicoltura non offre opportunita diimpiego solo in relazione
di dipendenza. Grazie a ridotti investimenti iniziali, da spazio a
percorsi di autoimprenditorialita, in Italia e nei Paesi di origine dei
richiedenti asilo e rifugiati.

Per ampliare e diversificare le opportunita diimpiego nel settore,
Bee My Job ha esteso il suo raggio d’azione all’agricoltura biologi-
ca, in vertiginosa crescita in Italia grazie al suo metodo rispettoso
dell'ambiente. Metodo che si sposa bene con le api, sentinelle di
salubrita ambientale.

Recenti sperimentazioni sono in corso negli ambiti della potatu-
ra, dell'allevamento di animali e dell’elicicoltura. Obiettivo prin-
cipale e quello di identificare nicchie produttive in espansione e
con richiesta di manodopera che risponda alle competenze pro-
fessionali e alle abilita in possesso dei richiedenti asilo e rifugiati.

Dalla sua attivazione nel 2015, Bee My Job gode del supporto
di diversi enti di categoria del settore apistico, tra cui UNAAPI -
Unione Nazionale Associazione Apicoltori Italiani, Conapi - Con-
sorzio Nazionale Apicoltori e Aspromiele - Associazione Apistica
Territoriale per il Piemonte ed Editrice della rivista di apicoltura a
tiratura nazionale “L’Apis”. E presente ai principali eventi e incon-
tri nazionali del settore apistico, per creare nuove sinergie e am-
pliare la rete di contatti con le aziende. La stessa collaborazione &
stata ricercata con referenti del settore agricolo e dellelicicoltura.
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Di strategica rilevanza rispetto all'intero percorso formativo e di ac-
cesso al lavoro e identificare il target di riferimento e selezionare i
beneficiari. Se da un lato il possesso di requisiti professionali e tra-
versali & importante, il ruolo principale lo giocano la motivazione e
l'interesse verso il settore specifico. Obiettivi principali sono: limitare
i casi diabbandono volontario, ottimizzando quindi gli investimenti;
avviare percorsi di tirocinio di successo, consolidando I'impegno del-
le aziende e degli enti di categoria.

Il processo di selezione dei beneficiari di Bee My Job

Bee My Job é nato allinterno di Cambalache, con la volonta di
creare opportunita lavorative per i beneficiari dei progetti di ac-
coglienza CAS e SPRAR gestiti dall'associazione stessa sul Comu-
ne di Alessandria, prevalentemente uomini adulti. Tuttavia, negli
anni, ha prevalso la volonta di estendere lI'opportunita a quanti
piu richiedenti asilo e rifugiati possibile, incluse donne e minori,
attivando un processo di selezione in grado di individuare le per-
sone pil motivate e in possesso dei requisiti prefissati, residenti
anche in altre localita.

Il numero dei beneficiari & variato di edizione in edizione, da un
minimo di 15 a un massimo di 25, secondo quanto richiesto e
concordato, di volta in volta, con gli enti finanziatori del proget-
to. Dato il perseguimento misto di obiettivi finali rispetto all'em-
powerment lavorativo, dalla promozione di opportunita diimpie-
go durature alla facilitazione di prime esperienze lavorative e di
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percorsi terapeutici riabilitativi, il percorso ha sempre promosso
la partecipazione di diversi target e l'inclusione di soggetti piu
vulnerabili, con piu o meno lievi forme di disagio mentale.

Il progetto vede nella mobilita territoriale un‘'opportunita per
coloro che sono in uscita dai percorsi di accoglienza, pertanto la
disponibilita agli spostamenti per accedere ad opportunita di in-
serimento lavorativo su altri territori e stata una caratteristica da
sempre ricercata nei candidati.

Il processo di selezione messo in atto da Bee My Job prevede il
coinvolgimento di una commissione composta da professionali-
ta diverse e vari step di promozione ed assessment che si conclu-
dono con la sottoscrizione da parte dei candidati risultati idonei
di un patto orientativo e di accettazione del percorso offerto.
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CHECKLISTTOOLS

O Scheda / volantino di presentazione dell'offerta, diretto ad
altri enti sul territorio

O Scheda di assessment dei candidati

O Registro colloqui di selezione

O Graduatoria dei candidati

O Patto di orientamento al percorso
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Una voltaidentificatiil settore di riferimento e il target dei beneficiari
si potra procedere con la definizione del corso di formazione profes-
sionalizzante.

L'impianto formativo Bee My Job

Limpianto formativo proposto dal progetto prevede una forma-
zione professionalizzante intensiva di taglio teorico-pratico in
apicoltura e agricoltura biologica, proposta ogni anno tra febbra-
io e marzo per preparare i beneficiari entro lI'avvio della stagione
produttiva agricola. Queste lezioni sono tenute da tecnici degli
enti di categoria partner del progetto, riconosciuti dalle aziende
del settore come esperti di riferimento. | docenti intervallano a
presentazioni teoriche dei contenuti, esercitazioni pratiche in
aula, visite ad aziende sul territorio e la visita alla Fiera Mercato di
Apicoltura - APIMELL, a Piacenza.

Per favorire l'esercitazione pratica degli alunni, Cambalache ha
attivo, dal 2015, un polo agricolo urbano che consta di un apia-
rio di 30 arnie, dedicate alla produzione di miele, polline e pappa
reale, e di un orto tradizionale e sinergico. Presso la sede dell’as-
sociazione esiste inoltre un laboratorio di smielatura e di essica-
zione di frutta e verdura.

Riteniamo la sicurezza sul lavoro fondamentale per la tutela del-

la salute dei nostri beneficiari e degli altri lavoratori. Per questo
motivo, viene offerta formazione sul rischio non solo generale
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ma specifico sul settore di intervento, con l'utilizzo di materiali
semplificati in lingua inglese e francesce. L'acquisizione di questi
certificati & inoltre funzionale all'attivazione in sicurezza e a nor-
ma dei successivi percorsi di tirocinio.

Sebbene venga richiesto ai candidati un buon livello di cono-
scenza della lingua italiana, l'offerta di un corso di intensivo di
italiano L2 per I'apprendimento del lessico del settore facilita la
comprensione dei contenuti della formazione professionalizzan-
te e facilita la relazione con il datore di lavoro e i colleghi nei con-
testi aziendali di inserimento.

Bee My Job propone un percorso strutturato per favorire la forma-
zione professionalizzante e l'inserimento lavorativo di richiedenti
asilo e rifugiati, facilitandone al contempo l'inclusione sociale e
abitativa nelle comunita di accoglienza, attraverso la promozione
della conoscenza dei servizi, della lingua e della cultura locale e
della partecipazione attiva alla vita di comunita. Il modello forma-
tivo proposto, pertanto, include anche due laboratori, denomina-
ti “Life Skills” e “@Work". | laboratori hanno entrambi l'obiettivo di
aumentare l'agency e l'indipendenza dei beneficiari, in un'ottica
di accompagnamento durante e dopo i percorsi di tirocinio pro-
posti, ma anche nel processo di uscita dai progetti di accoglienza
e/o di trasferimento in nuove localita di residenza.
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#3: Definire la struttura complessiva del corso. E importan-
te includere nel percorso focus complementari alla formazione
professionalizzante, per favorirne la comprensione linguistica,
promuovere conoscenze tecniche sulla normativa sul lavoro e
la sicurezza, agevolare il successivo inserimento in percorsi di
tirocinio grazie anche a una maggior conoscenza dei servizi sul
territorio.

CHECKLISTTOOLS

O Programma formativo

O Certificati di profitto / qualifica professionale

O Registro presenze

O Modulo di informativa sulla privacy e sul consenso informa-
to di immagini e dati

O Dispense per i docenti per insegnamento dell'italiano setto-
riale L2 e la conduzione di laboratori di orientamento ai servizi
sul territorio e al mondo del lavoro, cosi come materiali sem-
plificati per l'ottenimento del certificato di sicurezza sul lavoro
— disponibili all'interno della collana “A come APE’, realizzata
da APS Cambalache con il supporto di UNHCR - Agenzia ONU
per i Rifugiati.

22



Comprende diverse azioni, dallo scouting aziendale, alla promo-
zione dei candidati alle aziende, al matching candidato / azienda,
all'attivazione di un percorso di tirocinio, al mentoring del tirocinio
all‘avvio, in itinere, ex-post. Coinvolge diverse figure e attiva servizi
specifici e contributi economici.

La promozione dell'accesso al lavoro deve essere strutturata al mo-
mento del disegno dell'intero percorso ed essere attivata al suo ini-
zio, in quanto parte integrante ed intrinseca.

La promozione dell’accesso al lavoro nel progetto Bee My Job
Bee My Job gode del partenariato strategico con enti di categoria
del settore apistico e agricolo riconosciuti a livello territoriale, re-
gionale e nazionale e di una consolidata rete di aziende che negli
anni hanno aderito al progetto. Questi attori giocano un ruolo
cruciale come ambasciatori nella promozione del progetto ad un
numero sempre maggiore di aziende.

Personale di Cambalache é presente ogni anno ai principali even-
ti ed incontri nazionali del settore apistico. Mentre per quanto ri-
guarda lo scouting di aziende agricole, questo si concentra a livel-
lo locale e si basa principalmente sul passa parola delle aziende e
la diffusione di flyer informativi dedicati.

Alle aziende vengono offerti servizi di orientamento e assistenza
su aspetti amministrativi e normativi relativi al particolare target.
Per rompere il gap iniziale di diffidenza, vengono inoltre proposti
contributi economici a fronte di rimborso parziale degli inden-
nizzi di tirocinio. La scelta confermata nel tempo & sempre stata
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quella di richiedere un impegno alle aziende, in termini di durata
dei percorsi attivati e di risorse economiche.

L'agricoltura nasconde numerose insidie che richiedono parti-
colare attenzione. Numerosi sono i fatti di cronaca che, dal nord
al sud, raccontano di infiltrazioni mafiose nel contesto agricolo
nazionale, dell'intensificarsi del fenomeno del caporalato, dello
sfruttamento e del sotto-salario ai braccianti agricoli e in tutta la
filiera alimentare, di sfruttamento minorile e violenze sessuali.
Con l'intento di tutelare i rifugiati in quanto soggetti vulnerabili
e di promuovere una cultura del rispetto del lavoro e degli es-
seri umani, Bee My Job & impegnato nello sviluppo di strumenti
di monitoraggio dell'etica aziendale, del rispetto della multicul-
turalita e della normativa sulla sicurezza sul lavoro. Nel 2018 ha
redatto una Carta Etica e un Codice di Condotta la cui sottoscri-
zione é obbligatoria per tutte le aziende aderenti e, dal 2019, ha
elaborato strumenti specifici per monitorarne I'adesione iniziale
e il rispetto durante i percorsi di tirocinio.

Se lo scouting e I'assessment delle aziende & importante, ancora
di piu lo e il matching candidato / azienda. Bee My Job presta par-
ticolare cura a questa fase, valutando attentamente le esigenze e
aspettative di entrambe le parti.

| percorsi di tirocinio vengono monitorati in itinere e alla conclu-
sione, prevedendo supporto alle aziende che desiderano proro-
gare o trasformare il rapporto e, in caso di mancato rinnovo, inter-
venti di ri-orientamento dei beneficiari verso nuove opportunita.
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CHECK LIST TOOLS
O Flyer/volantino di promozione del progetto, diretto alle

aziende

O Portfolio candidati

O Data base di aziende interessate

O Schede di assessment delle aziende ed eventualmente Carta
Etica e Codice di Condotta e relativi strumenti di monitoraggio
O Registro dei colloqui di lavoro e dei matching definiti

O Accordi per I'erogazione di contributi economici sul territorio
e al mondo del lavoro.
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Ad ogni step del percorso proposto, individuale e di gruppo, per for-
nire assistenza ai beneficiari, facilitare la relazione con tutti i sogget-
ti a vario titolo coinvolti e garantire il raggiungimento degli obiettivi
prefissati, € necessario prevedere servizi specifici di accompagna-
mento.

L'accompagnamento offerto dal progetto Bee My Job

Da sempre il progetto prevede l'afflancamento di operatori
dell'accoglienza alle figure dei docenti, dei tutor dei servizi al la-
voro e alle aziende. Nel tempo, queste professionalita si sono svi-
luppate e sono cresciute professionalmente all'interno dell'equi-
pe di Cambalache e della rete consolidata di collaboratori esterni
sul territorio.

Nell'ambito del progetto si & scelto di differenziare i ruoli di as-
sistenza a piu livelli e coinvolgendo diverse professionalita che
lavorano in stretto coordinamento tra loro nei ruoli di mentor in-
dividuali, tutor educativi e mediatori linguistici e culturali.

Questo garantisce una maggior adesione dei beneficiari all'intero
percorso e facilita i rapporti con i datori di lavoro, favorendone
la partecipazione al progetto e incrementando le opportunita di
costruire dei rapporti di lavoro duraturi.
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CHECK LIST TOOLS

O Modello di progetto individuale

0 Schede di monitoraggio del progetto individuale

O Registri dei colloqui e degli interventi di tutoraggio e men-
toring
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Promuovere l'inclusione sociale di richiedenti asilo e rifugiati non
puo risolversi nel provvedere a fornire opportunita lavorative fini a
sé stesse, richiede piuttosto un approccio olistico che preveda inter-
ventidiricerca alloggio e partecipazione attiva alla comunita locale.

Bee My Job: dalla casa alla scuola

Il progetto ha sempre avuto un respiro nazionale, promuovendo
la mobilita dei beneficiari sul territorio, in risposta alle possibilita
di accesso ad opportunita di lavoro stabile. In particolare, questa
diventa un’occasione per chi & in uscita dai progetti di accoglien-
za che potra quindi accedere non solo ad un tirocinio ma anche
ad una sistemazione abitativa.

Se le aziende agricole sono spesso dotate di cascine e spazi abi-
tativi, il settore & scenario di tristemente famosi insediamenti in-
formali di lavoratori stagionali, senza accesso all'acqua potabile e
all'energia elettrica e di casi di “pizzo” sull'affitto. Promuovere una
sistemazione abitativa adeguata e degna ¢ di primordiale impor-
tanza per Bee My Job, a tutela dei singoli beneficiari e in un'ottica
di crescita culturale del rispetto dei diritti dei lavoratori.
Vengono quindi offerti servizi di ricerca alloggio e contributi for-
fettari alle spese. Nel processo, in carico ad operatori dedicati,
sono coinvolte le aziende per |'attivazione delle loro reti di con-
tatti informali sui territori.

Ma casa e lavoro non bastano a restituire dignita e senso di cit-
tadinanza ai richiedenti asilo e rifugiati. Per favorire il loro coin-
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volgimento attivo, Bee My Job promuove attivita didattiche nelle
scuole e presso il proprio polo agricolo urbano. Le attivita propo-
ste mirano - con metodologie adatte al tipo di pubblico cui si ri-
volgono e utilizzando strumenti come il gioco e la testimonianza
- ad ampliare tra gli studenti le conoscenze su temi di interesse
universale, quali 'ambiente, la sostenibilita, il rispetto della na-
tura, messi in relazione con la delicata questione migratoria. Al
tempo stesso puntano a coinvolgere in prima persona rifugiati
e richiedenti asilo che hanno vissuto la migrazione ma anche il
percorso offerto da Bee My Job. Infine, vogliono stimolare la ri-
flessione su queste tematiche, immaginando cosa ciascuno di noi
possa fare per incidere positivamente sul futuro e costruire una
societa piu giusta ed equa a partire dal confronto.

Lidea & partire dall'ape, considerato animale sentinella, in quanto
indicatore dello stato di salute piut o meno buono di un ecosi-
stema: essa scompare nei luoghi in cui I'inquinamento e I'utilizzo
di pesticidi raggiungono livelli critici e ci puo aiutare a riflettere
sullimportanza del rispetto per la natura. Ma attraverso la sua
azione di impollinazione e contaminazione e per la sua capacita
di vivere in un super organismo in cui l'unione fa la forza, I'ape
puo diventare anche metafora della societa umana, esempio di
come la collaborazione sia necessaria per produrre valore. Diven-
ta cosi un veicolo per comprendere un fenomeno piu grande,
quello migratorio. Le attivita didattiche sono da una parte un'oc-
casione di crescita per i ragazzi che hanno modo di ascoltare,
confrontarsi, sperimentare, conoscere, riflettere. E crearsi cosi una
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prospettiva concreta di un futuro consapevole. Dall’altra lo e per
i rifugiati e richiedenti asilo che possono diventare protagonisti
di un percorso di cittadinanza attiva, che contribuisca a stimolare
un senso sempre piu forte di appartenenza alla comunita locale,
con la generazione di una rete di contatti informali indispensabi-
le in un'ottica di inclusione.
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CHECKLIST TOOLS

0 Accordi per I'erogazione di contributi alloggio

O Mappatura di eventi e manifestazioni sul territorio

O Materiale informativo e comunicati stampa sul progetto

0 “Tool kit per attivita nelle scuole con i rifugiati” uno strumen-
to della collana“A come APE” che contiene proposte di percorsi
didattici sul tema del rispetto della natura e degli uomini.
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Verificare il rispetto dei tempi e dei costi previsti, sondare il grado di
soddisfazione di tutte le parti coinvolte, raccogliere raccomanda-
zioni e suggerimenti per mettere in atto strategie correttive o per
migliorare in edizioni future. Ogni progetto e un investimento, il cui
impatto merita di essere monitorato e valutato.

Limportanza dell'impatto per Bee My Job

L'ambizione di Bee My Job risiede nell'andare oltre alla promo-
zione dell’accesso al lavoro e di puntare a generare un impatto
positivo sull'inclusione dei richiedenti asilo e rifugiati e sulla cre-
scita sostenibile dei territori in cui opera, in termini culturali e am-
bientali.

Per la definizione di un piano di monitoraggio e di valutazione
standard e di qualita, Bee My Job si & affidato nel 2018 all'exper-
tise dell'agenzia di ricerca sociale CODICI. Sono stati elaborati e
utilizzati questionari, schede e focus group, per coinvolgere i be-
neficiari, i partner e tutti coloro che sono ingaggiati nella realizza-
zione delle attivita.
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CHECK LIST TOOLS
O Cronoprogramma delle azioni

O Piano di spesa preventivo e consuntivo
O Riunioni di verifica e focus group

O Questionari di valutazione

O Report finale di valutazione
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ITALIANO L2 DEL SETTORE AGRICOLO. Dispensa
per gliinsegnanti

LIFE SKILLS E @WORK. Dispensa per laboratori di
orientamento ai servizi sul territorio e al mondo del
lavoro

TOOLKIT PER ATTIVITA’ NELLE SCUOLE CON I RI-
FUGIATI

Tutte le pubblicazioni della collana“A come APE”
sono scaricabili dal sito www.beemyjob.it
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"L'apicoltura ci porta a capire che ogni creatura gioca
il suo ruolo nel tenere in equilibrio un sistema.
Le doti fecondatrici di questi piccoli insetti portano
un messaggio rivoluzionario: per creare valore si deve
lasciar spazio alle contaminazioni”
APS CAMBALACHE

welcome

Q working for refugee
integration

owelcome

working for refugee
integration

BALA sociale impegnata nell'accoglienza, assistenza e

%7 CAM Cambalache e un'associazione di promozione
?9
7366! inclusione socio-economica di richiedenti asilo e

Y rifugiati, sul territorio della Provincia di Alessan-
dria e a livello nazionale.

APS Cambalache
P.zza Monserrato 7/8 - 15121 Alessandria

www.cambalache.it
info@cambalache.it




